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+HU]OLFK�ZLOONRPPHQ�DXI�'HLQHU�LQQHUHQ�5HLVH�

Auf der Grundlage des Modells der 6 Haltungen von Martin Permantier wollen wir Dich einladen, in 
Dich hineinzuspüren und Dich mit den sechs Haltungen zu verbinden:

 Ŷ Wo hast Du Dich bereits in welchen Haltungen erlebt?

 Ŷ Welche Momente haben diese Haltung hervorgebracht? 

 Ŷ Warum war es für Dich hilfreich bzw. hinderlich, aus dieser Haltung heraus zu agieren?

'DV�5HÀH[LRQVWDJHEXFK�LVW�ZLH�IROJW�DXIJHEDXW��=X�MHGHU�+DOWXQJ�JLEW�HV�HLQH�'RSSHOVHLWH��$XI�GHU�
OLQNHQ�6HLWH�¿QGHVW�'X�MHZHLOV�HLQHQ�6WHFNEULHI��GHU�'LU�GLH�ZHVHQWOLFKHQ�3XQNWH�GHU�MHZHLOLJHQ�+DOWXQJ�
]XVDPPHQIDVVW��$X�HUGHP�¿QGHVW�'X�HLQ�SDDU�6SUHFKEODVHQ�PLW�6lW]HQ��GLH�'X�H[HPSODULVFK�YRQ�
0HQVFKHQ�LQ�GLHVHU�+DOWXQJ�K|UHQ�N|QQWHVW��$XI�GHU�UHFKWHQ�6HLWH�KDEHQ�ZLU�5HÀH[LRQVIUDJHQ�]X�
MHGHU�+DOWXQJ�EHUHLWJHVWHOOW��GLH�'LFK�DXFK�HPRWLRQDO�DQ�GLH�+DOWXQJ�KHUDQI�KUHQ�VROOHQ���

=XP�6FKOXVV�¿QGHVW�'X�QRFK�HLQH�.DWHJRULH�PLW�)UDJHQ��GLH�'LFK�HLQODGHQ�VROOHQ��HLQHQ�7UDQVIHU�
in Deinen individuellen Alltag zu ermöglichen. 

:LU�Z�QVFKHQ�'LU�DXI�'HLQHU�5HLVH�YLHO�6SD��XQG�VSDQQHQGH�(UNHQQWQLVVH��

Haltung entscheidet
Meine innere Reise in die 6 Haltungen 

��5HÀH[LRQVWDJHEXFK��



SICHERHEIT

Mit freier Lebenskraft 
verbunden sein

GEWINNEN 
WOLLEN

Und wenn Du nicht,
dann ...

DRUCK

Die anderen
ausstechen.

ZWANG

SELBSTORIENTIERT- 
IMPULSIVE
HALTUNG

ORDNUNG

Gewissenhaftigkeit und  
Miteinander lernen

DUALISTISCHE
VERALLGEMEINERUNG

Nie ...
Immer ...

KOMMANDO

Wir machen, 
was man uns sagt.

AUFGABEN

GEMEINSCHAFTSBESTIMMT- 
KONFORMISTISCHE

HALTUNG

EFFIZIENZ

Rationalität und  
vergleichendes Denken

AUF- UND
ABRECHNEN

Und dann hast Du
gesagt ...

KONTROLLE

Prozesse einhalten 
und Ziele erreichen.

ZIELE

RATIONALISTISCH- 
FUNKTIONALE

HALTUNG

... wie wir
Reife 
entwickeln

... wie wir 
Führung 
verstehen

... wie wir 
zusammen-
arbeiten

... wie wir 
Beziehungen 
führen



STATUS

Sich eigenmächtig fühlen  
und eigene Ziele haben

EIGENE
BEDÜRFNISSE

Für mich ist wichtig,
dass ...

BESTÄRKUNG

Mitdenken 
und gestalten.

FLEXIBLE ZIELE

EIGENBESTIMMT- 
SOUVERÄNE

HALTUNG

WERTE

Bewusstsein über  
innere Vielheit

SICH EMOTIONAL
EINLASSEN

Ich nehme wahr,
was Du fühlst.

AGILITÄT

Zusammen
stärkenorientiert  

arbeiten.

EMOTIONALE FÜHRUNG 
MIT WERTEN

RELATIVIEREND- 
INDIVIDUALISTISCHE

HALTUNG

SINN

Metaperspektive und objek-
tive Sicht auf sich selbst

WERTESCHÄTZENDE
AUTONOMIE

Wie kann ich uns
unterstützen?

KOKREATIVITÄT

Ein kreativer Austausch 
auf Augenhöhe.

SYSTEMISCHE FÜHRUNG
MIT SINN

SYSTEMISCH- 
AUTONOME

HALTUNG

... wie wir
Reife 

entwickeln

... wie wir 
Führung 

verstehen

... wie wir 
zusammen-

arbeiten

... wie wir 
Beziehungen 

führen
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hEHUVLFKW�]X�GHQ���+DOWXQJHQ
1HXH�+DOWXQJHQ�YHUlQGHUQ�:LUNOLFKNHLWVZDKUQHKPXQJHQ��+LHU�DOOH�+DOWXQJHQ�LP�hEHUEOLFN�

6HOEVWRULHQWLHUW� 
LPSXOVLY

*HPHLQVFKDIWV�
EHVWLPPW� 

NRQIRUPLVWLVFK

5DWLRQDOLVWLVFK�
IXQNWLRQDO

%LRJUD¿VFKH�
(QWZLFNOXQJ

Ich sage ICH und 
bin noch in Impulsen 

gefangen

Ich rede vom WIR und 
passe mich an

,FK�UHÀHNWLHUH�XQG�
vergleiche mich

%HG�UIQLVVH Sicherheit =XJHK|ULJNHLW���2UGQXQJ�
& Struktur %HZHUWXQJ���(I¿]LHQ]

Gedanken 
	�*HI�KOH Unbewusst Unterdrückt Bewusste Gedanken, 

unbewusste Gefühle 

.RQVWUXNWLYH�
)XQNWLRQ =LHOH�HUUHLFKHQ + Regeln & Vorschriften

beachten
��(I¿]LHQWH�6WUXNWXUHQ�	�

Prozesse einrichten

Wie wir uns 
HUOHEHQ ,P�.DPSIPRGXV Gehorsam (I¿]LHQW�	�UDWLRQDO

Wie andere uns 
ZDKUQHKPHQ .lPSIHU .RQIRUPLVW ([SHUWH

:LH�$UEHLW�
gesehen wird Arbeit, um zu überleben Arbeit nach Vorschrift Arbeit entsprechend den 

.RPSHWHQ]HQ

Wie Führung 
JHOHEW�ZLUG Druck .RPPDQGR .RQWUROOH

Wie Führung 
HUIDKUHQ�ZLUG

Sanktionen & 
Drohungen Predigt & Anweisungen

Sachliche 
Wissensvermittlung & 

.RQWUROOH
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(LJHQEHVWLPPW�
VRXYHUlQ

5HODWLYLHUHQG�
LQGLYLGXDOLVWLVFK

6\VWHPLVFK� 
DXWRQRP

Ich weiß, was ich will, 
XQG�KDEH�HLJHQH�=LHOH

Ich nehme meine 
Gefühle bewusster 

wahr

Ich erkenne meine 
innere Vielheit und 

6XEMHNWLYLWlW

%LRJUD¿VFKH�
(QWZLFNOXQJ

6HOEVWGDUVWHOOXQJ���
Status (PSDWKLH���:HUWH $XVV|KQXQJ���6LQQ %HG�UIQLVVH

Bewusste Gedanken, 
teilbewusste Gefühle

Bewusste Gedanken, 
bewusste Gefühle

Beginnendes 
.RQVWUXNWEHZXVVWVHLQ

Gedanken   
	�*HI�KOH

+ Anderen Raum
geben, sich zu

entfalten

��)�U�HLQ�
werteorientiertes 

Miteinander & 
empathisches Umfeld 

sorgen

+ Soziale
9HUWUlJOLFKNHLW��

langfristige Balance mit 
der Umwelt beachten

.RQVWUXNWLYH�
)XQNWLRQ

6RXYHUlQ�	�
selbstbestimmt

(PSDWKLVFK�	�
zugewandt

Aufmerksam, 
ausgleichend, liebend

Wie wir uns  
HUOHEHQ

Macher Verbinder Stratege Wie andere uns 
ZDKUQHKPHQ

Arbeit als 
Selbstdarstellung

Arbeit als 
Selbsterfahrung

Arbeit & globale 
Verantwortung

:LH�$UEHLW� 
gesehen wird

%HVWlUNXQJ $JLOLWlW .RNUHDWLYLWlW Wie Führung 
JHOHEW�ZLUG

%HVWlUNXQJ�	�
(UPXWLJXQJ

(PRWLRQDOH�
Lernbegleitung

(PSDWKLVFKH�
Unterstützung der 

Potenzialentfaltung

Wie Führung 
HUIDKUHQ�ZLUG
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6HOEVWRULHQWLHUW�LPSXOVLYH�+DOWXQJ�
Was wir hören und sagen könnten:

„
“„Nimm Dir so viel Du kannst, 

solange Du kannst.“
„Ohne mich geht hier gar 
nichts!“

„Wir haben doch hier eh 
nichts zu sagen.“

„Die sollen arbeiten, nicht 
quatschen.“

„Jeder ist sich selbst der 
Nächste.“

Ä1DFK�PLU�GLH�6LQWÀXW�³

6WHFNEULHI

Um welches Bedürfnis geht es:Um welches Bedürfnis geht es: Sicherheit 

Gedanken und Gefühle:Gedanken und Gefühle: unbewusste Gedanken und   
unbewusste Gefühle. Impulse! 

:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG��� � � �EHU�=ZDQJ�

:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�   durch Sanktionen und Drohungen

.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ�.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ� Ziele erreichen…

=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK�=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK� Druck 

%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�   Gewinnen wollen

Wie wir uns selbst erleben:Wie wir uns selbst erleben:�� � � LP�.DPSIPRGXV
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6HOEVWRULHQWLHUW�LPSXOVLYH�+DOWXQJ 
Welche Bedeutung hat „Sicherheit“ für mich und woran merke ich das?

In welchen Situationen erlebe ich mich selbstorientiert-impulsiv?

Warum ist es nützlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie könnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?
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*HPHLQVFKDIWVEHVWLPPW�NRQIRUPLVWLVFKH�+DOWXQJ 
Was wir hören und sagen könnten:

„
“„Vertrauen ist gut, Kontrolle 

ist besser.“ 
„Wer mal so ist, der bleibt 
auch so.“ 

„Was der Bauer nicht kennt, 
isst er nicht.“

„So haben wir das schon 
immer gemacht.“

„Bloß nicht aus der Reihe 
scheren.“

„Ordnung ist das halbe 
Leben.“ 

6WHFNEULHI

Um welches Bedürfnis geht es:Um welches Bedürfnis geht es:�� � 2UGQXQJ�XQG�6WUXNWXU�

Gedanken und Gefühle:Gedanken und Gefühle: unterdrückte Gedanken und Gefühle   

:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG� über Aufgaben 

:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�   durch Predigt und Anweisung

.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ�.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ��� � � =LHOH�HUUHLFKHQ�und dabei die Regeln 
und Vorschriften einhalten…

=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK�=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK��� � .RPPDQGR��Ä:LU�PDFKHQ��ZDV�PDQ���
uns sagt“) 

%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK��� � � GXDOLVWLVFKH�9HUDOOJHPHLQHUXQJ��Ä1LH��
machst Du…Immer muss ich..“)

Wie wir uns selbst erleben:Wie wir uns selbst erleben: gehorsam
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*HPHLQVFKDIWVEHVWLPPW�NRQIRUPLVWLVFKH�+DOWXQJ 
:HOFKH�%HGHXWXQJ�KDW�Ä2UGQXQJ�XQG�6WUXNWXU³�I�U�PLFK�XQG�ZRUDQ�PHUNH�LFK�GDV"

In welchen Momenten gebe ich ohne Widerworte eher nach?

Warum ist es nützlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie könnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?
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5DWLRQDOLVWLVFK�IXQNWLRQDOH�+DOWXQJ
Was wir hören und sagen könnten:

6WHFNEULHI

Um welches Bedürfnis geht es:Um welches Bedürfnis geht es:�� � (I¿]LHQ]�

Gedanken und Gefühle:Gedanken und Gefühle: bewusste Gedanken und 
unbewusste Gefühle   

:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG��� � � �EHU�=LHOH�

:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG� durch sachliche Wissensvermittlung 
� � � � � � XQG�.RQWUROOH

.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ�.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ��� � � =LHOH�HUUHLFKHQ�XQG�GDEHL�GLH�5HJHOQ��
und Vorschriften einhalten und 

� � � � � � HI¿]LHQWH�6WUXNWXUHQ�XQG�3UR]HVVH�� �
einrichten …

=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK�=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK��� � .RQWUROOH

%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK��� � � $XI��XQG�$EUHFKQHQ��Ä8QG�GDQQ�KDVW��
� � � � � � 'X�JHVDJW«³��Ä1XU�ZHLO�'X�[\�JHWDQ���

hast…“)

Wie wir uns selbst erleben:Wie wir uns selbst erleben:�� � � HI¿]LHQW�XQG�UDWLRQDO

„
“„Vorsicht ist besser als 

Nachsicht.“ 
Ä2KQH�)OHL��NHLQ�3UHLV�³�

„Eine Hand wäscht die 
andere.“

„Das rechnet sich nicht.“

„Zeit ist Geld.“ „Du bist, was Du kannst.“ 
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5DWLRQDOLVWLVFK�IXQNWLRQDOH�+DOWXQJ�
:HOFKH�%HGHXWXQJ�KDW�Ä(I¿]LHQ]³�I�U�PLFK�XQG�ZRUDQ�PHUNH�LFK�GDV"

In welchen Situationen kontrolliere ich gerne? 

Warum ist es nützlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie könnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?
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(LJHQEHVWLPPW�VRXYHUlQH�+DOWXQJ
Was wir hören und sagen könnten:

„
“„Jeder ist seines  Glückes 

Schmied.“ 
„Jedem Tierchen sein 
3OlVLHUFKHQ�³�

„Wege entstehen dadurch, 
dass man sie geht.“

„Wer nicht wagt, der nicht 
gewinnt.“

„Es gibt keine 
3UREOHPH��VRQGHUQ�QXU�
Herausforderungen.“

„In Dir muss brennen, was 
Du in anderen entzünden 
willst.“

6WHFNEULHI

Um welches Bedürfnis geht es:Um welches Bedürfnis geht es: Status 

Gedanken und Gefühle:Gedanken und Gefühle: bewusste Gedanken und 
teilbewusste Gefühle   

:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG��� � � �EHU�ÀH[LEOH�=LHOH�

:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG��� � � GXUFK�%HVWlUNXQJ�XQG�(UPXWLJXQJ

.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ�.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ��� � � =LHOH�HUUHLFKHQ�XQG�GDEHL�GLH�� �
Regeln und Vorschriften einhalten und 

� � � � � � HI¿]LHQWH�6WUXNWXUHQ�XQG�3UR]HVVH�� �
einrichten und den Anderen Raum   
geben, sich zu entfalten…

=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK�=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK��� � %HVWlUNXQJ

%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK� eigene Bedürfnisse wahrnehmen 
� � � � � � XQG�lX�HUQ

Wie wir uns selbst erleben:Wie wir uns selbst erleben:�� � � VRXYHUlQ�XQG�VHOEVWEHVWLPPW
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(LJHQEHVWLPPW�VRXYHUlQH�+DOWXQJ�
Welche Bedeutung hat „Status“ für mich und woran merke ich das?

,Q�ZHOFKHQ�6LWXDWLRQHQ�HUOHEH�LFK�PLFK�JDQ]�VRXYHUlQ���JDQ]�EHL�PLU�VHOEVW"

Warum ist es nützlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie könnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?
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5HODWLYLHUHQG�LQGLYLGXDOLVWLVFKH�+DOWXQJ
Was wir hören und sagen könnten:

„
“

„Ratschläge sind auch 
Schläge.“

„Realität ist ein Wort, das 
man in Anführungszeichen 
setzen sollte.“ 

„Jeder meint, dass seine 
Wirklichkeit die wirkliche 
Wirklichkeit ist.“

„Wer Menschen nicht lieben 
kann, ist unfähig sie zu 
führen.“

„Alle Dinge sind so oder 
anders, je nachdem, ob 
wir sie so oder anders 
betrachten.“

„Führung bringt Menschen 
und Situationen schöpferisch 
zusammen.“

  6WHFNEULHI

Um welches Bedürfnis geht es:Um welches Bedürfnis geht es: Werte 

Gedanken und Gefühle:Gedanken und Gefühle: bewusste Gedanken und 
bewusste Gefühle   

:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG��� � � �EHU�HPRWLRQDOHV�)�KUHQ�PLW�:HUWHQ�

:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG� durch emotionale Lernbegleitung

.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ�.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ��� � � =LHOH�HUUHLFKHQ�XQG�GDEHL�GLH�� �
Regeln und Vorschriften 

� � � � � � HLQKDOWHQ�XQG�HI¿]LHQWH�6WUXNWXUHQ�� �
und Prozesse einrichten 
und anderen Raum geben, sich 
zu entfalten und für   
ein werteorientiertes Miteinander und  
empathisches Umfeld sorgen

=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK�=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK��� � $JLOLWlW

%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK��� � � HPRWLRQDOHV�(LQODVVHQ

Wie wir uns selbst erleben:Wie wir uns selbst erleben:   empathisch und zugewandt
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5HODWLYLHUHQG�LQGLYLGXDOLVWLVFKH�+DOWXQJ�
:HOFKH�%HGHXWXQJ�KDW�Ä(PSDWKLH³�I�U�PLFK�XQG�ZRUDQ�PHUNH�LFK�GDV"

,Q�ZHOFKHQ�6LWXDWLRQHQ�KDQGHOH�LFK�QDFK�PHLQHQ�:HUWHQ�XQG�hEHU]HXJXQJHQ"

Warum ist es nützlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie könnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?
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6\VWHPLVFK�DXWRQRPH�+DOWXQJ
Was wir hören und sagen könnten:

„
“

„Wir können die Veränderung 
sein, die wir in der Welt sehen 
wollen.“

„Wir sehen nur, was wir 
sehen. Wir sehen nicht, was 
wir nicht sehen.“

„Ich muss mir von meinem 
Gehirn nicht alles gefallen 
lassen...“

„Handle stets so, dass weitere 
Möglichkeiten entstehen.“ 

„Jeder hat das Recht in 
seinem subjektiven Angst- 
und Denksystem zu sein.“ 

„Wir sehen die Welt nicht wie 
sie ist, sondern wie wir sind.“

6WHFNEULHI

Um welches Bedürfnis geht es:Um welches Bedürfnis geht es: Sinn 

Gedanken und Gefühle:Gedanken und Gefühle:�� EHJLQQHQGHV�.RQVWUXNWEHZXVVWVHLQ�YRQ�� �
Gedanken und Gefühlen   

:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG���:LH�)�KUXQJ�JHOHEW�ZLUG��� �EHU�V\VWHPLVFKHV�)�KUHQ�PLW�6LQQ�

:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG��:LH�)�KUXQJ�HUIDKUHQ�ZLUG�� durch empathische Unterstützung der 
Potentialentfaltung

.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ���.RQVWUXNWLYH�)XQNWLRQ��� =LHOH�HUUHLFKHQ�XQG�GDEHL�GLH�5HJHOQ�� � �
� XQG�9RUVFKULIWHQ�HLQKDOWHQ�XQG�HI¿]LHQWH�� �

Strukturen und Prozesse einrichten und 
anderen Raum geben, sich zu entfalten und für  
ein werteorientiertes Miteinander und   
empathisches Umfeld sorgen und soziale 
Verträglichkeit sowie langfristige Balance mit der 
Umwelt beachten.

=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK��=XVDPPHQDUEHLW�JHVWDOWHW�GXUFK�� .RNUHDWLYLWlW

%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK�%H]LHKXQJ�GH¿QLHUW�GXUFK��� ZHUWVFKlW]HQGH�$XWRQRPLH

Wie wir uns selbst erleben: Wie wir uns selbst erleben:  aufmerksam, ausgleichend, liebend
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6\VWHPLVFK�DXWRQRPH�+DOWXQJ 
Welche Bedeutung hat „Sinn“ für mich und woran merke ich das?

,Q�ZHOFKHQ�0RPHQWHQ�HPS¿QGH�LFK�PHLQ�+DQGHOQ�PLW�6LQQ�HUI�OOW"

Warum ist es nützlich, in diesen Situationen „nach Sinn zu streben”? 

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie könnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?



… Ziele erreichen

… dafür Regeln und  

Vorschriften einhalten

… dazu Strukturen und Prozesse 

entwickeln und nutzen

… für ein werteorientiertes  

Miteinander  und ein empathisches 

Umfeld sorgen

… dabei auch anderen den Raum 

geben, sich zu entfalten

… dafür die soziale Verträglichkeit 

und eine langfristige Balance  

mit der Umwelt beachten.

 Ich als Mensch will ...

Konstruktive Funktionen der Haltungen
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�6HOEVW��5HÀH[LRQ 
)ROJHQGH�)UDJHQ�VLQG�PLU�ZlKUHQG�GHU�%HDUEHLWXQJ�GHV�5HÀH[LRQVWDJHEXFKV�JHNRPPHQ�

,Q�ZHOFKHQ�+DOWXQJHQ�EH¿QGH�LFK�PLFK�GLH�PHLVWH�=HLW�LP�%HUXI���LP�$OOWDJ"

,Q�ZHOFKHU�+DOWXQJ�YHURUWH�LFK�PHLQH�0LWDUEHLWHU�LQQHQ���.ROOHJ�LQQHQ���9RUJHVHW]WH���«�"

'XUFK�ZDV�¿QGHW�HLQH�+DOWXQJVHUZHLWHUXQJ�VWDWW�� �LQ�GLH�QlFKVWH�+DOWXQJ��EHUJHKHQ�"

'DPLW�ZLOO�LFK�PLFK�QRFK�LP�1DFKJDQJ�EHVFKlIWLJHQ���GLHVH�,GHHQ�VLQG�PLU�QRFK�JHNRPPHQ�
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Beratung, Training und Coaching  

www.teamkairos.de
info@teamkairos.de

T 06173 9958 133

Wir freuen uns auf Deine Fragen, 
Anregungen und Feedback!


