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Haltung entscheidet

Meine innere Reise in die 6 Haltungen
- Reflexionstagebuch -

Herzlich willkommen auf Deiner inneren Reise!

Auf der Grundlage des Modells der 6 Haltungen von Martin Permantier wollen wir Dich einladen, in
Dich hineinzuspuren und Dich mit den sechs Haltungen zu verbinden:

= Wo hast Du Dich bereits in welchen Haltungen erlebt?
= Welche Momente haben diese Haltung hervorgebracht?

= Warum war es fir Dich hilfreich bzw. hinderlich, aus dieser Haltung heraus zu agieren?

Das Reflexionstagebuch ist wie folgt aufgebaut: Zu jeder Haltung gibt es eine Doppelseite. Auf der
linken Seite findest Du jeweils einen Steckbrief, der Dir die wesentlichen Punkte derjeweiligen Haltung
zusammenfasst. AuRerdem findest Du ein paar Sprechblasen mit Satzen, die Du exemplarisch von
Menschen in dieser Haltung hoéren konntest. Auf der rechten Seite haben wir Reflexionsfragen zu
jeder Haltung bereitgestellt, die Dich auch emotional an die Haltung heranfiihren sollen.

Zum Schluss findest Du noch eine Kategorie mit Fragen, die Dich einladen sollen, einen Transfer
in Deinen individuellen Alltag zu ermdglichen.

Wir wiinschen Dir auf Deiner Reise viel SpaR und spannende Erkenntnisse!

www.teamkairos.de



... Wie wir
Reife

entwickeln

... Wie wir
Fihrung

verstehen

... Wie wir
zusammen-

arbeiten

... Wie wir

Beziehungen

fuhren

GEMEINSCHAFTSBESTIMMT-
KONFORMISTISCHE
HALTUNG

ORDNUNG

Mit freier Lebenskraft Gewissenhaftigkeit und Rationalitat und
verbunden sein Miteinander lernen vergleichendes Denken

[ {1 T H
(X ) °
(XXX XXX ] ......... :
AUFGABEN

KOMMANDO

Die anderen Wir machen, Prozesse einhalten
ausstechen. was man uns sagt. und Ziele erreichen.

DUALISTISCHE
VERALLGEMEINERUNG

Und wenn Du nicht, Nie ... Und dann hast Du
dann ... Immer ... gesagt ...



EIGENBESTIMMT- RELATIVIEREND- SYSTEMISCH-
SOUVERANE INDIVIDUALISTISCHE AUTONOME
HALTUNG HALTUNG HALTUNG

... Wie wir
Reife

entwickeln
STATUS WERTE SINN
Sich eigenmachtig fiihlen Bewusstsein Gber Metaperspektive und objek-
und eigene Ziele haben innere Vielheit tive Sicht auf sich selbst

... Wie wir

Fihrung

verstehen
‘e‘e
. . [ ]
L] ‘.-
FLEXIBLE ZIELE EMOTIONALE FUHRUNG SYSTEMISCHE FUHRUNG
MIT WERTEN MIT SINN

... Wie wir
Zzusammen-

arbeiten

BESTARKUNG AGILITAT KOKREATIVITAT

Mitdenken Zusammen Ein kreativer Austausch
und gestalten. starkenorientiert auf Augenhohe.
arbeiten.

... Wie wir
Beziehungen

fuhren

EIGENE SICH EMOTIONAL WERTESCHATZENDE

BEDURFNISSE EINLASSEN AUTONOMIE
Flr mich ist wichtig, Ich nehme wabhr, Wie kann ich uns

dass ... was Du flhlst. unterstitzen?



Ubersicht zu den 6 Haltungen
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Neue Haltungen verandern Wirklichkeitswahrnehmungen. Hier alle Haltungen im Uberblick:

Biografische

Selbstorientiert-

impulsiv

Ich sage ICH und
bin noch in Impulsen

Gemeinschafts-
bestimmt-
konformistisch

Ich rede vom WIR und

Rationalistisch-
funktional

Ich reflektiere und

Entwicklung passe mich an vergleiche mich
gefangen
Bedurfnisse Sicherheit Aot el Ol Bewertung / Effizienz
& Struktur
Gedanken . Bewusste Gedanken,
& Gefiihle ATl SERIEL unbewusste Geflhle

Konstruktive

Ziele erreichen

+ Regeln & Vorschriften

+ Effiziente Strukturen &

Funktion beachten Prozesse einrichten
Wie wir uns Im Kampfmodus Gehorsam Effizient & rational
erleben
Wie andere uns Kampfer Konformist Experte
wahrnehmen
Wie Arbeit . Arbeit, um zu Uberleben | Arbeit nach Vorschrift AECISCEE EET
gesehen wird Kompetenzen
Wie Fuhl_'ung Druck Kommando Kontrolle
gelebt wird
Wie Fuhrung Sanktionen & . . : Sachllche

. Predigt & Anweisungen | Wissensvermittlung &
erfahren wird Drohungen Kontrolle

www.teamkairos.de



Eigenbestimmt-

souveran

Ich weild, was ich will,
und habe eigene Ziele

Relativierend-
individualistisch

Ich nehme meine

Gefuhle bewusster

wahr
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Systemisch-
autonom

Ich erkenne meine
innere Vielheit und
Subjektivitat

Biografische
Entwicklung

Selbstdarstellung /
Status

Empathie / Werte

Aussdhnung / Sinn

Bediirfnisse

Bewusste Gedanken,
teilbewusste Gefluhle

Bewusste Gedanken,

bewusste Geflihle

Beginnendes
Konstruktbewusstsein

Gedanken
& Gefiihle

MRl + Soziale
+ Anderen Raum werteorientiertes . . .
. o Vertraglichkeit, Konstruktive
geben, sich zu Miteinander & L . .
. langfristige Balance mit Funktion
entfalten empathisches Umfeld
der Umwelt beachten
sorgen
Souveran & Empathisch & Aufmerksam, Wie wir uns
selbstbestimmt zugewandt ausgleichend, liebend erleben
Macher Verbinder Stratege Wie andere uns
wahrnehmen
Arbeit als Arbeit als Arbeit & globale Wie Arbeit
Selbstdarstellung Selbsterfahrung Verantwortung gesehen wird
. I o Wie Flihrung
Bestarkung Agilitat Kokreativitat gelebt wird
Bestarkung & Emotionale SUPEIEEE Wie Flihrung

Ermutigung

Lernbegleitung

Unterstitzung der
Potenzialentfaltung

erfahren wird

www.teamkairos.de



Selbstorientiert-impulsive Haltung

Was wir héren und sagen konnten:

,Nimm Dir so viel Du kannst,
solange Du kannst.*”

SWir haben doch hier eh
nichts zu sagen.*“

,Jeder st sich selbst der
Néchste.”

22

Um welches Bediirfnis geht es:

Gedanken und Geflihle:

Wie Fihrung gelebt wird:

Wie Fihrung erfahren wird:
Konstruktive Funktion:
Zusammenarbeit gestaltet durch:
Beziehung definiert durch:

Wie wir uns selbst erleben:

www.teamkairos.de
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14

,Ohne mich geht hier gar
nichts!*

,Die sollen arbeiten, nicht
quatschen.”

,Nach mir die Sintflut.“

Sicherheit

unbewusste Gedanken und
unbewusste Geflihle. Impulse!

Uber Zwang

durch Sanktionen und Drohungen
Ziele erreichen...

Druck

Gewinnen wollen

im Kampfmodus
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Selbstorientiert-impulsive Haltung
Welche Bedeutung hat ,Sicherheit” fir mich und woran merke ich das?

In welchen Situationen erlebe ich mich selbstorientiert-impulsiv?

Warum ist es nitzlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie konnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?

www.teamkairos.de
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Gemeinschaftsbestimmt-konformistische Haltung
Was wir héren und sagen kdnnten:

,Vertrauen ist gut, Kontrolle
ist besser.”

,Was der Bauer nicht kennt,
isst er nicht.”

,Blo nicht aus der Reihe
scheren.”

22

Um welches Bediirfnis geht es:
Gedanken und Gefihle:

Wie Fihrung gelebt wird:

Wie Fihrung erfahren wird:

Konstruktive Funktion:
Zusammenarbeit gestaltet durch:
Beziehung definiert durch:

Wie wir uns selbst erleben:

www.teamkairos.de
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,Wer mal so ist, der bleibt
auch so.”

,So haben wir das schon
immer gemacht.”

,Ordnung ist das halbe
Leben.”

Ordnung und Struktur

unterdriickte Gedanken und Geflhle
Uber Aufgaben

durch Predigt und Anweisung

Ziele erreichen und dabei die Regeln
und Vorschriften einhalten...

Kommando (,Wir machen, was man
uns sagt®)

dualistische Verallgemeinerung (,Nie
machst Du...Immer muss ich..%)

gehorsam
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Gemeinschaftsbestimmt-konformistische Haltung
Welche Bedeutung hat ,,Ordnung und Struktur® fur mich und woran merke ich das?

In welchen Momenten gebe ich ohne Widerworte eher nach?

Warum ist es nutzlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie kdnnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?

www.teamkairos.de
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Rationalistisch-funktionale Haltung

Was wir héren und sagen kdnnten:
svorsicht ist besser als
Nachsicht.”

,Eine  Hand wé&scht die
andere.”

JZeit ist Geld.”

22

Um welches Bediirfnis geht es:

Gedanken und Gefiihle:

Wie Flihrung gelebt wird:

Wie Fiihrung erfahren wird:

Konstruktive Funktion:

Zusammenarbeit gestaltet durch:

Beziehung definiert durch:

Wie wir uns selbst erleben:

www.teamkairos.de

44

,Ohne Fleil3 kein Preis.”

,Das rechnet sich nicht.”

,Du bist, was Du kannst.*

Effizienz

bewusste Gedanken und
unbewusste Geflihle

Uber Ziele

durch sachliche Wissensvermittlung
und Kontrolle

Ziele erreichen und dabei die Regeln
und Vorschriften einhalten und
effiziente Strukturen und Prozesse
einrichten ...

Kontrolle

Auf- und Abrechnen (,Und dann hast
Du gesagt...“; ,Nur weil Du xy getan
hast...“)

effizient und rational
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Rationalistisch-funktionale Haltung
Welche Bedeutung hat ,Effizienz® fir mich und woran merke ich das?

In welchen Situationen kontrolliere ich gerne?

Warum ist es nitzlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie konnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?

www.teamkairos.de
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Eigenbestimmt-souverane Haltung
Was wir héren und sagen konnten:

14

,Jeder ist seines Gliickes ,<Jedem Tierchen sein
Schmied.” Plasierchen.”

,Wege entstehen dadurch, L~Wer nicht wagt, der nicht
dass man sie geht.” gewinnt.”

,ES gibt keine ,In Dir muss brennen, was
Probleme, sondern nur Du in anderen entziinden
Herausforderungen. willst.“

22

Um welches Bedurfnis geht es: Status

Gedanken und Gefiihle: bewusste Gedanken und
teilbewusste Geflihle

Wie Flihrung gelebt wird: Uber flexible Ziele
Wie Fihrung erfahren wird: durch Bestarkung und Ermutigung
Konstruktive Funktion: Ziele erreichen und dabei die

Regelnund Vorschriften einhalten und
effiziente Strukturen und Prozesse
einrichten und den Anderen Raum
geben, sich zu entfalten...

Zusammenarbeit gestaltet durch: Bestarkung

Beziehung definiert durch: eigene Bedurfnisse wahrnehmen
und dul3ern

Wie wir uns selbst erleben: souveran und selbstbestimmt

www.teamkairos.de
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Eigenbestimmt-souverane Haltung
Welche Bedeutung hat ,Status® fur mich und woran merke ich das?

In welchen Situationen erlebe ich mich ganz souveran / ganz bei mir selbst?

Warum ist es nutzlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie kdnnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?

www.teamkairos.de
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Relativierend-individualistische Haltung
Was wir héren und sagen kdnnten:

14

»Flhrung bringt Menschen
und Situationen schépferisch
zusammen.“

,Jeder meint, dass seine
Wirklichkeit die  wirkliche
Wirklichkeit ist.“

JAlle Dinge sind so oder
anders, je nachdem, ob

,Realitat ist ein Wort, das
man in Anfiihrungszeichen
setzen sollte.

Wer Menschen nicht lieben
kann, ist unféhig sie zu
fiihren.”

»,Ratschldge sind auch
Schlage.”

wir sie so oder anders
betrachten.”

Steckbrief

Um welches Bediirfnis geht es: Werte

Gedanken und Gefuhle:

bewusste Gedanken und
bewusste Gefilihle

Wie Fiihrung gelebt wird: Uber emotionales Fuhren mit Werten

Wie Fihrung erfahren wird: durch emotionale Lernbegleitung

Ziele erreichen und dabei die
Regelnund Vorschriften

einhalten und effiziente Strukturen
und Prozesse einrichten

und anderen Raum geben, sich

zu entfalten und fiir

ein werteorientiertes Miteinander und
empathisches Umfeld sorgen

Konstruktive Funktion:

Zusammenarbeit gestaltet durch: Agilitat

Beziehung definiert durch: emotionales Einlassen

Wie wir uns selbst erleben: empathisch und zugewandt

www.teamkairos.de
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Relativierend-individualistische Haltung
Welche Bedeutung hat ,Empathie” fir mich und woran merke ich das?

In welchen Situationen handele ich nach meinen Werten und Uberzeugungen?

Warum ist es nutzlich, mich in diesen Situationen so zu verhalten?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie kdnnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?

www.teamkairos.de



Systemisch-autonome Haltung

Was wir héren und sagen kdnnten:

,Wir sehen die Welt nicht wie
sie ist, sondern wie wir sind.“

,lch muss mir von meinem
Gehirn nicht alles gefallen
lassen...”

Jeder hat das Recht in
seinem subjektiven Angst-
und Denksystem zu sein.*

22

Um welches Bediirfnis gehtes:  Sinn

Gedanken und Geflihle:
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14

,Handle stets so, dass weitere
Méglichkeiten entstehen.*

Wir sehen nur, was wir
sehen. Wir sehen nicht, was
wir nicht sehen.”

,Wir kbnnen die Verédnderung
sein, die wirin der Welt sehen
wollen.”

beginnendes Konstruktbewusstsein von

Gedanken und Gefilihlen

Wie Fihrung gelebt wird:

Wie Fihrung erfahren wird:

Uber systemisches Fuhren mit Sinn

durch empathische Unterstitzung der

Potentialentfaltung

Konstruktive Funktion:

Ziele erreichen und dabei die Regeln

und Vorschriften einhalten und effiziente
Strukturen und Prozesse einrichten und

anderen Raum geben, sich zu entfalten und fir

ein werteorientiertes Miteinander und
empathisches Umfeld sorgen und soziale

Vertréglichkeit sowie langfristige Balance mit der

Umwelt beachten.

Zusammenarbeit gestaltet durch: Kokreativitat

Beziehung definiert durch:

Wie wir uns selbst erleben:

www.teamkairos.de

wertschatzende Autonomie

aufmerksam, ausgleichend, liebend
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Systemisch-autonome Haltung
Welche Bedeutung hat ,Sinn“ fir mich und woran merke ich das?

In welchen Momenten empfinde ich mein Handeln mit Sinn erfullt?

Warum ist es nutzlich, in diesen Situationen ,nach Sinn zu streben”?

Welche Risiken ergaben sich durch diese Haltung in diesen Situationen?

Wie konnten mich andere in dieser Haltung wahrnehmen?

www.teamkairos.de



Konstruktive Funktionen der Haltungen

Ich als Mensch will ...

... Ziele erreichen

... dafiir Regeln und

Vorschriften einhalten

... dazu Strukturen und Prozesse

entwickeln und nutzen

... dabei auch anderen den Raum

geben, sich zu entfalten

... fr ein werteorientiertes
Miteinander und ein empathisches

Umfeld sorgen

... dafiir die soziale Vertraglichkeit
und eine langfristige Balance

mit der Umwelt beachten.
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(Selbst-)Reflexion
Folgende Fragen sind mir wahrend der Bearbeitung des Reflexionstagebuchs gekommen:

In welchen Haltungen befinde ich mich die meiste Zeit im Beruf / im Alltag?

In welcher Haltung verorte ich meine Mitarbeiter:innen / Kolleg:innen / Vorgesetzte / ... ?

Durch was findet eine Haltungserweiterung statt (= in die nachste Haltung tGbergehen)?

Damit will ich mich noch im Nachgang beschaftigen / diese Ideen sind mir noch gekommen:

www.teamkairos.de
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Wir freuen uns auf Deine Fragen,
Anregungen und Feedback!

teamkairos

Inner Development Partners

Beratung, Training und Coaching

www.teamkairos.de
info@teamkairos.de
T 06173 9958 133



